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Ihminen on kokonainen ihminen — my®s tydpaikalla. Ty6eldmassd kdynnissd olevan
murroksen vuoksi ihminen tulee typaikalleen yhi kokonaisvaltaisemmin. Klassisessa
tehdastyossa tyontekijd antoi tydnantajan kiyttoon vain kitensd, mutta nykyaikaisessa
palvelu- ja asiantuntijatydssd ihminen on toissd koko persoonallaan: tunteillaan, ke-
hitystoiveillaan, tarkoituksen etsinnéllddn, itsensd toteuttamisen haaveilla ja monella
muulla. Luovuus ja vuorovaikutus ovat yha korostuneemmin tuloksentekijoit, ja siksi
tyon tulokset ovat yha vahvemmin riippuvaisia ihmisen kokonaistilanteesta.

Rutiinity6ta voi tehdi tylsistyneelldkin mielenvireydelld, eikéd rutiinityohon tar-
vitse upottaa tunteitaan ja toiveitaan. Mutta kun tavoitteena on jérjestda onnistunut
asiakaskohtaaminen, luoda uutta tai ratkaista uusia haasteita kekselidalld tavalla, tulee
tyontekijin vireydestd, hyvéstd mielestd ja hyvinvoinnista keskeinen tekiji ja my®s kil-
pailuvaltti. Kyse ei ole vain yksildistd: myonteinen tai vaihtoehtoisesti kielteinen ener-
gia kertautuu, kun ty6téd tehdadn yhteisvoimin useissa vaihtuvissa ja yhtdaikaisissakin
tiimeissa.

Myétdtunto ja my6tdinto ovat tydeldmén ydintd, mihin tahansa suuntaan tyoyhtei-
564 ja koko Suomea halutaankaan kehittdd — hyvinvoivaksi, kilpailukykyiseksi, sidok-
siseksi, uusiutumiskykyiseksi, vahvasti innovatiiviseksi. Ndm4 erilaiset tavoitteet eivt
sulje toisiaan pois — usein pikemminkin pdinvastoin. Miten esimerkiksi luovuutta ja
tehokkuutta eli kilpailukyvyn kulmakivid voidaan edistdd ja samalla vahvistaa hyvin-
vointia? Yhteinen nimittdja ovat tunnetaidot, erityisesti myotatunto.

Témaén kirjan nimenomainen tavoite on edistdd myo6tituntoisuutta eldmaéssa yli-
péddnsd ja erityisesti tydorganisaatioissa tarjoamalla nakékulmia, makupaloja ja kay-
tdnnon ohjeitakin mydtituntoa koskevan tieteellisen tutkimuksen pohjalta. Kaikki
kirjoittajat ovat olleet mukana tutkijoina, ohjausryhmaén jasenini tai yhteistyokump-
paneina monialaisessa pioneerihenked hehkuvassa CoPassion: My6tiatunnon mullis-
tava voima -tutkimushankkeessa, jonka péadrahoittajat ovat olleet Tekes, Helsingin yli-
opisto sekd Filosofian Akatemia ja jota Anne Birgitta Pessi on johtanut teologisessa
tiedekunnassa. Tésséd tutkimushankkeessa olemme 12 hengen monialaisen tiimin pa-
noksella sukeltaneet my6tatunnon ja my6tdinnon voimaan erilaisilla tydpaikoilla niin

yrityksissé kuin julkisella sektorilla. Hankkeemme ei olisi ollut mahdollinen ilman
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mahtavaa ohjausryhmadd, innostunutta ja oivaltavaa yhteisty6verkostoa, rahoittajia ja
teologisen tiedekunnan ja ylipddatdan Helsingin yliopiston upeaa tukea - sydamelli-
nen kiitos! Erityisen paljon tirkedd henkistakin tukea olemme saaneet teologisen tie-
dekunnan dekaanilta Ismo Dunderbergilta sekd Helsingin yliopiston rehtorilta Jukka
Kolalta. Myos aktiiviset yhteytemme Stanfordin yliopiston CCARE-keskukseen ovat
olleet kullanarvoinen tuki.

Antoisia, mydtituntoon ja myo6tdintoon inspiroivia hetkid toivottaen
Anne Birgitta Pessi, Frank Martela ja Miia Paakkanen



