Liite 1.
Paivakodin johtajan tiimityon
kehittamisen vuosikellomalli

ryhmin jdsenet tukeutuvat tiimijohtajaan ja yllipitdvit kohteliasta mutta etdistd suh-
detta muihin tiimijdseniin. Tdssd vaiheessa tiimijohtaja joutuu vastaamaan useisiin kysymyksiin. Tiimin jisen-
ten ja tiimijohtajan rajat, heikkoudet ja vahvuudet joutuvat testattaviksi. Tiimin jisenet tuovat mukanaan oman
osaamisensa ja aiemmat kokemuksensa, jotka saattavat vaikeuttaa uusien toimintatapojen sisdistimistd. Taker-
tuminen vanhoihin tapoihin toimia on usein tyypillistd, miki saattaa johtua aiemmista hyvisti tai huonoista ko-
kemuksista, jotka voivat aiheuttaa epiluuloa uusia toimintatapoja kohtaan. Muodostumisvaiheessa tiimi tyds-
kentelee yhdessi saavuttaakseen tiimin yhteisen tarkoituksen.

Johtajalle: Mahdollista tiimeille aikaa keskustelulla keskenddn tiimeissidn.

Myrskyvaiheeseen liittyy erimielisyyksid missiosta, visiosta ja lihestymistavoista seki tiimin jidsenten tutustu-
minen toisiinsa. Myrskyvaiheessa tiimin jisenet ovat usein huolissaan omasta roolistaan ja siitd, millaisen vai-
kutelman he itsestddn tiimikavereilleen antavat. Vaiheeseen saattaa liittyd valtataistelua siitd, millaisen aseman
tyontekijd saa tiimissddn. Vaarana on tyontekijéiden ryhmittyminen tai eristdytyminen. Kiredt suhteet, kipakat
kommentit ja konfliktit ovat ominaisia myrskyvaiheelle. Jotkin tiimit saattavat jumiutua tihin vaiheeseen sii-
hen asti, kunnes hajoavat.

Johtajalle: Myrskyvaibeessa positiivisen palautteen ja kannustavan tyootteen merkitys korostuu. Tirkeid on ymmdr-
tid, ettd vaihe kuuluu oleellisena osana tiimiytymiseen, ja tuoda titi esille myos tiimijobtajille. Tissi vaibeessa tiimi-
johtajat ja tiimit voivat tarvita paljon tukea. Kannusta tiimijohtajia ajattelemaan, etti on rikkaus, jos on paljon eri-
laisia ideoita, joista tiimit voivat karsia lapsiryhmille sopivar tavat toimia.

Vakiintumisvaiheessa tyontekijit kokevat olonsa turvalliseksi tiimeissd. Tiimissd uskalletaan tehdi isoja pdi-
toksid, kokeilla uusia asioita ja ottaa riskeji. Epdonnistumista ei peldtd ja uusia menetelmii uskalletaan kokeilla.
Ty6ntekijit ovat omaksuneet oman roolinsa tiimissd ja luoneet suhteet tiimikavereihin, mikd mahdollistaa tyon-
tekijoiden keskittymisen oman osaamisen hyodyntimiseen ja kehittimiseen. Tydsuhteet ovat joko tietoisesti tai
tiedostamatta muodostuneet, ja ne mahdollistavat edistymisti tiimin tavoitteissa.

Johtajalle: Tarkista, ettii tiimipalaverit pyorivit ja tiimeilld on aikaa keskustelulle myos lapsiryhmissi. Mikdli ndis-
si on ongelmia, pohdi yhdessi tiimin kanssa tarvetta jirjestelli toiminnan struktuuria uudelleen, jotta tiimin jisen-
ten keskustelu on mahdollista.

tiimi toimii tehokkaasti. Tiimissd on paljon myonteisid konflikteja, jotka eivit kuitenkaan

vahingoita tiimin jdsenten vilisid suhteita. Vaiheelle on tyypillistd, ettd tiimien ilmapiiri vaikuttaa rennolta ja

tiimin jasenten kesken on paljon huumoria. Tiimity6 tuntuu helpolta, ja onnistumiset usein seuraavat toisiaan.

Johtajalle: Anna tiimien jéisenille palautetta heidin tyostiin ja huomioi tyontekijoiti myos yksilollisesti. Tuo kehi-
tyskeskusteluissa esille, etti arvostat tyontekijoiden tyopanosta ja heidin osaamistaan.

@ Viimeinen vaihe on tiimin hajoaminen, jossa tiimin jasenet pohtivat ja tarkastelevat kokemuksiaan tiimisté, panostukses-
taan ja tiimin suoriutumisesta. Tapa, jolla tyo pddtetddn, saattaa vaikuttaa olennaisesti seuraavaan tiimiin, johon
tiimin jdsenet liittyvit.
Johtajalle: Tiissi vaiheessa on tirkedd pohtia, miten tiimin jdsenid kiitetdin ja miten tiimin saavutukset tai suo-
riutuminen kdsitelliin ja tunnustetaan.



Liite 1. Paivakodin johtajan tiimityon kehittdmisen vuosikellomalli

— Tiimien valisen yhteistyon edistaminen

— Tiimien resurssien tarkistaminen, mahdollistaminen
ja tarjoaminen

— Tiimien itseohjautuvuuden tukeminen = luottamuksen
vahvistaminen, etta tiimit ovat taitavia ja osaavia

— Pikkujoulut
— Kevaan iltatiimien mahdollistaminen
— Tiimien toiminnasta kiittaminen

— Uudelleen orientoituminen

— Tiimin yhteinen iltama

— Kehityskeskustelut

— Kevaan tyhypaivan suunnittelu

— Sijaisten perehdyttamiskaytanteiden tarkistaminen
— Ty6nohjauksen tarjoaminen

— Palaute- ja arviointikeinoista sopiminen

— Ryhmaytymisen tukeminen, tydnohjauksen mahdollistaminen — Tavoitteiden tarkistaminen ja uudelleen arviointi
— Tiimisopimusten arviointi — Tiimityon toiminnan arviointi

— Tyohyvinvoinnin edistamisen suunnitelma — Kehityskeskustelut

— Kehityskeskustelut
— Henkiloston siirtoporssi = mahdollinen kuohuntavaihe

(seuraavan vuoden sijoitukset)
— Syksyn lapsiryhmien suunnittelu

O @

— Johtajien mahdollisten tiimivierailuiden sopiminen
— Suunnittelupaiva
— Vastuutehtavien jakaminen ja
ajan budjetoiminen tehtaviin
— Kokouskaytannoista sopiminen ja sisaltéjen suunnittelu
— Ammattiryhmien keskusteluiden aikatauluttaminen
— Tiimipalaveriaikataulujen sopiminen

— Tiimien toiminnasta kiittaminen

* edellytykset timipalavereille — Ensitutustuminen uusiin tiimeihin
— Yksikon toimintasuunnitelman laadinta
— Perehdyttamisohjeistukset _ Tyhypéivi
— Tiimien pitkien aloituspalavereiden mahdollistaminen — Hyvien kéytanteiden keradminen @
— s irisie ) el miren — Vuoden summaaminen ja kiittdminen

— Toiminnan kehittdmisen ja arvioinnin painopisteista sopiminen
yksikkotasolla

— Yksikdn saanndt, tehtavat ja tavoitteet B
— Lasten ennakkotietoihin tutustuminen LAPI TOIMINTAKAUDEN LEIKKAAVAT TEEMAT:

— Aiempien kokemusten siirtyminen uuteen tiimiin Tiimin seuranta ja arviointi, tiimin haastaminen, yhteistyo tiimijohta-
jien kanssa, tydnohjauksen tarjoaminen, toiminnan kehittdminen ja
arvioiminen, myodnteisen ilmapiirin rakentaminen tydyhteisoon



Liite 2.
Tiimijohtamisen vuosikellomalli

ryhmin jdsenet tukeutuvat tiimijohtajaan ja yllipitdvit kohteliasta mutta etdistd suh-
detta muihin tiimijiseniin. Tdssd vaiheessa tiimijohtaja joutuu vastaamaan useisiin kysymyksiin. Tiimin jisen-
ten ja tiimijohtajan rajat, heikkoudet ja vahvuudet joutuvat testattaviksi. Tiimin jisenet tuovat mukanaan oman
osaamisensa ja aiemmat kokemuksensa, jotka saattavat vaikeuttaa uusien toimintatapojen sisdistimistd. Takertu-
minen vanhoihin tapoihin toimia on usein tyypillistd, miki saattaa johtuu aiemmista hyvistd tai huonoista ko-
kemuksista, jotka voivat aiheuttaa epiluuloa uusia toimintatapoja kohtaan. Muodostumisvaiheessa tiimi tyds-
kentelee yhdessi saavuttaakseen tiimin yhteisen tarkoituksen.
Tiimijohtajalle: Varaa aikaa keskustelulle ja kuuntelulle. Tiimikavereiden toiveiden, odotusten ja ajatusten jaka-
miseen panostaminen palkitsee myohemmin.

Myrskyvaiheeseen liittyy erimielisyyksid missiosta, visiosta ja lihestymistavoista seki tiimin jidsenten tutustu-
minen toisiinsa. Myrskyvaiheessa tiimin jisenet ovat usein huolissaan omasta roolistaan ja siitd, millaisen vai-
kutelman he itsestddn tiimikavereilleen antavat. Vaiheeseen saattaa liittyd valtataistelua siitd, millaisen aseman
tyontekijd saa tiimissddn. Vaarana on tyontekijéiden ryhmittyminen tai eristiytyminen. Kiredt suhteet, kipakat
kommentit ja konfliktit ovat ominaisia myrskyvaiheelle. Jotkin tiimit saattavat jumiutua myrskyvaiheeseen sii-
hen asti, kunnes hajoavat.

Tiimijohtajalle: Myrskyvaiheessa positiivisen palautteen ja kannustavan tyootteen merkitys korostuu. Tirkedd olisi
nihdd tiimikavereiden erilaiset nikemykser mahdollisuuksina ja pyrkii arvostamaan niiti, vaikka niiden esitystapa
ei olisikaan ollut paras mahdollinen.

Vakiintumisvaiheessa tydntekijit kokevat olonsa turvalliseksi tiimeissd. Tiimissd uskalletaan tehdi isoja pdi-
toksid, kokeilla uusia asioita ja ottaa riskeji. Epdonnistumista ei peldtd ja uusia menetelmii uskalletaan kokeilla.
Ty6ntekijit ovat omaksuneet oman roolinsa tiimissd ja luoneet suhteet tiimikavereihin, mikd mahdollistaa tyon-
tekijoiden keskittymisen oman osaamisen hyodyntimiseen ja kehittimiseen. Tydsuhteet ovat joko tietoisesti tai
tiedostamatta muodostuneet, mikd mahdollistaa edistymistd joukkueen tavoitteissa.

Tiimijohtajalle: Tiimin yhteisten keskustelujen merkitys korostuu. On téirkeidi kuunnella tiimikavereiden erilai-
sia ideoita ja ratkaisuja. Tissi vaibeessa on tyypillistd, etti tyontekijoilli on paljon tarjottavaa tiimille niin ideoiden
kuin aiempien kokemustenkin muodossa. Ildeoiden ja kokemusten jakaminen tarjoaa mahdollisunksia tiimin jisen-
ten oman osaamisen kehittymiselle.

tiimi toimii tehokkaasti. Tiimissd on paljon myonteisid konflikteja, jotka eivit kuitenkaan

vahingoita tiimin jisenten vilisid suhteita. Vaiheelle on tyypillist, ettd tiimien ilmapiiri vaikuttaa rennolta ja

tiimin jisenten kesken on paljon huumoria. Tiimityd tuntuu helpolta, ja onnistumiset usein seuraavat toisiaan.

Tiimijohtajalle: Tissi vaibeessa on tirkedd, ettd jokainen tiimin jdsen tulee nihdyksi ja saa myonteisti palautetta

tyopanoksestaan. Timd on tirked vaihe, jossa tyontekijin tunne, ettei hinen tyotidn arvosteta, siirtyy helposti seuraa-
vaan tiimiin ja myrskydmisti saattaa olla hankalampi taltuttaa.

@ Viimeinen vaihe on tiimin hajoaminen, jossa tiimin jisenet pohtivat ja tarkastelevat kokemuksiaan tiimistd, pa-
nostuksestaan ja tiimin suoriutumisesta. Tapa, jolla ty6 paitetdin, saattaa vaikuttaa olennaisesti seuraavaan tii-
miin, johon tiimin jisenet liittyvit.
Tiimijohtajalle: Tissi vaibeessa on tirkeid pohtia, miten tiimin jdsenid kiitetdin ja tiimin saavutukset tai suoriu-
tuminen kisitellidn ja tunnustetaan. Tirkeid on myos kiittid mahdollisia sidosryhmid, joiden kanssa yhteistyo saat-
taa pddttyd.
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— Tiimityon toiminnan arviointi — Uudelleenorientoituminen
— Tarkennukset tiimin vuosisuunnitelmaan — — Tiimin yhteinen iltama

karsiminen tai liséaminen — Yhteistyd muiden tiimien kanssa, seuraavan vuoden
— limapiiriin vaikuttaminen = tyyneys, rauhallisuus, rentous lapsiryhmien muodostaminen
— Vasujen tekeminen = ryhman toimintasuunnitelman jasentyminen — Tiimisopimuksen tarkistaminen
— lltapalaveri: kokouskaytanteiden sisallon arviointi
— Tiimin jasenten osallisuuden arviointi — Tavoitteiden tarkistaminen ja uudelleenarviointi
— Tiimin viestinnan arviointi ja mahdollinen uudelleenorganisointi — Tiimityon toiminnan arviointi
— Lasten vasujen lapikaynti — lltapalaveri
— Tiimikavereiden tydpanoksesta kiittdminen — Tiimikavereiden ty6panoksesta kiittdminen
— Tiimin onnistumisten esiintuonti

— Henkil6ston siirtopdrssi = mahdollinen

— Sijaisten perehdyttamiskaytanteistda sopiminen kuohuntavaihe (seuraavan vuoden sijoitukset) @
— Palaute- ja arviointikeinoista sopiminen @ — Syksyn lapsiryhmien suunnittelu
— Lapsiryhman tavoitteiden ensiarviointi

= toimintaympariston muokkaaminen
— Yhteistydsta sopiminen muiden tiimien kanssa
— Ryhmaytymisen tukeminen, erilaisten nakdkulmien huomioiminen
— Tiimityon kehittdmisen aikatauluttaminen (esim. 1 h/kk)
— Tiimipalavereiden aloittaminen

— Yhteinen tapahtuma
— Tiimin onnistumisten esiintuonti

— Vasuarvioinnit
— Tiimityon toiminnan arviointi

— Tiimisopimuksen laatiminen — Loppupalaute tiimille ja yhteistydkumppaneille
— Kokous- ja tiedotuskdytannoista sopiminen: mista — Hyvien kaytanteiden kerdaminen
keskustellaan milloinkin ja miten tietoa jaetaan toisille? — Vuoden summaaminen ja kiittdminen

— Tavoitteiden asettaminen
— Tiimin rakenteen ja tehtavankuvien jasentaminen,
tiimityon strukturointi ja suunnittelu

— Pitka tiimin aloituspalaveri LAPI TOIMINTAKAUDEN LEIKKAAVAT TEEMAT:

kuinka ristiriidat ja erimielisyydet ratkotaan? yhteisty6 johtajan kanssa, toiminnan kehittaminen ja arvioiminen,
— Tutustuminen tiimiin pedagogiikan toteuttaminen, ongelmien ratkaisu, osallisuuden
— Tiimin mé&érittdminen: ketka kuuluvat meidén ydintiimiimme ja tukeminen, myonteisen ilmapiirin rakentaminen

miten muut (esim. varahenkilot) otetaan mukaan?
— Mahdolliset ennakkovalmistelut
— Lasten ennakkotietoihin tutustuminen
— Aiempien kokemusten siirtyminen uuteen tiimiin



